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Mobelherstellung
,,Just-in-time*

Inder Anlage des Biromébelherstellers Forma5in Dos Hermanas
(Spanien) werdentaglichmehrals 425 komplette Arbeitsplatze,
dieaus Schreibtisch, Stuhlund Stauraum bestehen, hergestellt

und versandt. Umdiesesanspruchsvolle Arbeitstempo zu
bewaltigen, hat das Unternehmen all seine Prozesse neu organisiert
und optimiert. AuBerdem hatesdas Lagerverwaltungssystem

Easy WMS von Mecaluximplementiert,umeine prazise Kontrolle
aller Artikelarten, von Rohstoffen Gber Halbfertigprodukte bis

zu Fertigprodukten, zuermdoglichen. Dieses LVS wurde mitden
35Lagernder Rohstofflieferanten verbunden, umjederzeit Gber die

Hbéhe der Bestandeinformiert zu sein.

Land: Spanien | Sektor: Dekoration und Haushalt

Arbeitsplatzlésungen

Mit seiner Uber 35-jahrigen Erfahrungist
Forma5einfihrendes Unternehmeninder
BlUromobel-und Burostuhlbranche. Seit
seiner Grindung hat es sich der Innovation
verschrieben,um seine Produkte im Hinblick
auf Qualitat, Bequemlichkeit und Asthetik
standig zu verbessern. Dieses Engagement
hatentscheidend zur internationalen Expan-
siondes Unternehmens beigetragen.

Sein Hauptsitz befindet sichin Sevilla (Spa-
nien), es verfugtjedoch Gber verschiedene
Showroomsin Madrid, Barcelona, London,
Paris und Dubai, indenen die Kunden alle
neuen Produkte kennenlernen, anfassenund
ausprobieren kdnnen. Alfonso Capitan, Lei-
ter fur Informations- und Kommunikations-

technologie beiForma5, erlautert: ,,Unsere
Moébelwerdenin 60 Landern vertrieben,
unteranderem in Spanien, Frankreich, Portu-
gal,dem Vereinigten Koénigreich, Australien,
Irland, dem Nahen Osten und Mittelamerika*“.

Die Anlage von Forma5in Spanien
Diein Dos Hermanasin der Nahe von Sevilla
gelegene Fabrik von Forma 5 nimmt eine
Gesamtflache von 50.000 m?ein, was der
GroBevon zehn FuBballfeldern entspricht.
Dort werdendie fur die Herstellung der
Mobel verwendeten Materialien gelagertund
amgleichen Ort findet auch die Montage der
Einzelteile statt,aus denen die M6bel beste-
hen, z.B.die Montage der Stuhllehnen. Der
endgultige Zusammenbau der Mébel erfolgt
vor Ort beim Kunden.
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¢ Just-in-time-Logistik: Easy WMS
gewahrleistet eine unterbrechungsfreie
undrasche Produktion der Mébel.

Dazu kontrolliert es den gesamten
Bestand von Forma5ganz genauund
sorgt daflr, dass die Montagestationen
jederzeit Uber das notwendige Material
verfligen.

¢ Optimierung des Bestands und

des Raums: Durch die Echtzeit-
Synchronisierung von Easy WMS

mit den 35 Rohstofflieferantenist

das notwendige Material fir die
Mobelherstellung jederzeit verflgbar.

* Nachverfolgbarkeit und
Fehlerbeseitigung: Das LVS organisiert
und steuert die Arbeitsablaufe.
Infolgedessen wurden Fehler beseitigt
und eswurde eine vollstandige
Nachverfolgbarkeit jedes hergestellten
Mobelstlicks erreicht.




Die korrekte Organisation des Raums und
der Ablaufeist unerlasslich,damit Forma5
taglichdie 425 kompletten Arbeitsplatze
andie Kunden ausliefernkann. Die Arbeits-
weise dieses Unternehmensist bis aufeinige
Unterschiede &hnlich wie im Produktions-
zentrum eines Automobilunternehmens, da
das Arbeitstempo sehranspruchsvollist. Die
Lieferanten beliefern Forma 5 genau zum
richtigen Zeitpunkt, um Unterbrechungen
beider Mébelherstellung zu vermeiden.

Dieseals, Just-in-time“bezeichnete Arbeits-
methode setzt voraus, dass Forma5den
Lagerbestand so gering wie moglich halt,
und erfordert zudem eine perfekte Ko-
ordination mit den Lieferanten, damit diese
die Waren punktlich liefern kbnnen,um den
ProduktionsprozessabzuschlieBen. Alfonso
Capitanerlautert:,,Umunsere Lieferkette zu
verbessern, war es unerlasslich, ein Lager-
verwaltungssystem (LVS) zuinstallieren,
daseinerseits alle Produkte kontrolliert und
andererseits auch die Ablaufe optimiert.
Nach dem Vergleich verschiedener Soft-
wareldésungen haben wir uns schlieBlich fur
Easy WMS von Mecalux entschieden, weil wir
der Meinung waren, dass dieses LVS unseren
Anforderungen am besten entspricht.“ Das
LVS musste zudeminder Lage sein, sich
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mit dem ERP-System von Forma 5 zu ver-
binden. Das Unternehmen nutzt eine eigens
entwickelte Software, die standiginbeiden
Richtungen mit Easy WMS kommuniziert. Die
Kommunikation zwischen den beiden Sys-
temenist unerlasslich,um die gesamte Ware
zu kontrollieren und um zu Uberprifen, ob fur
jede Bestellung das notwendige Material zur
Montage der Mébel vorhandeniist.

Easy WMS berlicksichtigt besonders drei
Aspekte,um alle Ablaufe von Forma 5 zu
optimieren:

1. Kontrolle aller Bestande

Die Lager seiner Lieferanten (insgesamt

35) befindensichinder Nahe von Forma5.
Easy WMS ist mit diesen Logistikzentren ver-
bundenundkennt den genauen Standort der
Rohstoffe und der Halbfertigprodukte.

Forma 5schicktihnendie zu verarbeitenden
Materialien und erhalt anschlieBend die
Halbfertigprodukte (durchschnittlich160 Pa-
letten). Dank dieses Systemsist es nicht
erforderlich, zusatzlichen Lagerraum vorzu-
sehen,und dank der értlichen Néahe kénnen
die Lieferanten die benotigten Artikel genau
zumrichtigen Zeitpunkt liefern.

Wenndie Produkte im Werk von Forma 5 ein-
treffen, erhalt Easy WMS eine Benachrichti-
gungundorganisiert den Wareneingang. Die
Lagerarbeiteridentifizieren sie einzeln mit
Hilfe von Handscannern. AnschlieBend weist
Easy WMS jedem Artikel unter BerUcksichti-
gung seiner Abmessungen, seiner Nachfrage
undder Art des Mobelstlcks, fur das er ein-
gesetzt wird, einen Bestimmungsort zu.

Das Unternehmen arbeitet mit etwa 20.000
verschiedenen Rohstoffen, 73.000 Halbfer-
tigproduktenund178.000 Fertigprodukten.
Dahererméglichen die automatische Verwal-
tung der Waren und die Nachverfolgbarkeit
die vollstandige Kontrolle aller Produkte und
vermeidendie Fehler, die beieiner manuellen
Verwaltung entstehen kdnnten.

Easy WMS im Arbeitsablauf von Forma 5
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2.Stetige Materialversorgung

der Montagestationen

Wenn das ERP-System von Forma 5 einen
Auftragerhélt, berechnet und generiertes
automatisch eine Stlckliste (Englisch: ,bill of
materials”) mit allen Komponenten, die fur
jeden Artikel notwendig sind. AnschlieBend
sendet esdiese Listean Easy WMS, dasdann
die Kontrolle Gber den Prozess Gbernimmt.
Die Aufgabe des LVS besteht darin, die 63 Sta-
tionen,andenendie Mdbel montiert werden,
mitallen notwendigen Materialien zu versor-
gen,damit die dort eingesetzten Mitarbeiter
ohne Unterbrechung arbeiten kénnen.Im
Laufedes Arbeitstages erhalten die Mit-
arbeiter eine Liste mit den Bestellungen flr
die zu montierenden M&bel. Diese Liste gibt
an, welche Materialien flr jedes Mébelstlck
erforderlichsind.

Easy WMS gibt den Kommissionierern vor,
welche Materialien sieaus dem Lagerbereich
holensollen.Die Anweisungen sind sehr
prazise,um Verwechslungen zu vermeiden:
Sie enthalten den genauen Stellplatz, zudem
sie sichbegeben missen, die Menge der zu
entnehmenden Produkte sowie die Montage-
stationen, zu denen diese gebracht werden
muUssen. Dank dieser Arbeitsorganisation
kann das Unternehmen die Montagezeiten
optimieren und Zeit und Kosten sparen, was
geradein Zeiten mit hohen Arbeitsspitzen
sehr hilfreichist.
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»Wirhaben uns flir Mecalux entschieden, weil wir sehr gute Referenzen

erhalten hatten und nach einem erfahrenen Softwarelieferanten
suchten. Easy WMS hat unserem Unternehmen viele Vorteile gebracht,
vor allem deshalb, weil es sich an unsere Prozesse angepasst hat.
Zu seinen Vorteilen zdhlen die Zuverldssigkeit der Bestandsfiihrung,
die schnelle Lokalisierung der Produkte und die Verbesserung
der Prozesse durch effizientere Ablaufe*.

Alfonso Capitan
Leiter fir Informations-und
Kommunikationstechnologie von Forma 5

3. Korrekte Anordnung der Bestellungen
Nach Abschluss der Arbeitenanden Mon-
tagestationen werden die Produkteinden
Konsolidierungs-und Versandbereich
transportiert. Vordem Versand an die Kun-
denmussensie eine Inspektion durchlaufen,
um sicherzustellen, dass die Montage den
Qualitatsstandards entspricht. Easy WMS
erstellt die Auftrage flr die Mitarbeiter, damit
ausnahmslos alle Produkte diesen Vorgang
durchlaufen. Im Konsolidierungsbereich
werden die Produkte abhangig vonden
Anforderungenund Vorgaben der Kunden
gruppiert. Easy WMS ist daftir verantwort-
lich, dass alle Bestellungen Uberprift werden
und keine Fehler aufgetreten sind. Nach der
Kontrolle kbnnensiein die LKWs verladen
und andie Kunden ausgeliefert werden.
Taglich verlassenetwa 14 LKWs den Standort
von Forma5.

Just-in-Time-Logistik bei

der Mébelherstellung

Das Werk von Forma 5 zeichnet sich durch
seinhohes Arbeitstempo aus, um die Aus-
lieferung von 425 kompletten Arbeitsplatzen
pro Tag zu gewdhrleisten. Mit der Installation
von Easy WMS hat das Unternehmen seine

Lieferkette umgestaltet und perfektioniert,
mitdem Ziel, einen besseren Service zu bie-
ten.Die gesamte Logistik folgt dem Prinzip
,Just-in-time“, d. h. die Produktionsstatte
ist mitden Lieferanten verbunden,umdie
bendtigten Halbfertigprodukte genau zum
richtigen Zeitpunkt zu erhalten.

Nun kann Forma 5 eine umfassendere Kon-
trolle der groBen Zahl von Artikelarten, mit
denen es arbeitet, sowohlRohstoffe alsauch
Halbfertig- und Fertigprodukte, durchfihren
und seine Produktivitat steigern. Das LVS
unterstltzt die Kommissionierer zu jeder
Zeitund gibtihnenan, wo siedie einzelnen
Produkte finden kdbnnen und zu welcher
Montagestation sie sie bringen sollen. Diese
Mitarbeiter haben die Aufgabe, die Arbeits-
stationen mitden notwendigen Produkten
zuversorgen,um Unterbrechungen beider
Moébelproduktion zu vermeiden.

Diese Software sorgt fUr einen kontinuier-
lichen Informationsfluss, um zu erreichen,
dassalle Prozesse miteinander verbunden
sind, einschlieBlich der Lager der Lieferanten.
Kurz gesagt sorgt das LVS fur dierasche Her-
stellung und Auslieferung der M6bel.
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