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) NOVARTIS

Praxisbeispiel: Novartis
Zukunftsvision, Technologie und Arzneimittelsicherheit

Land: Polen

Inder Pharmaindustrie tréagt die umfassende und sichere Bestandskontrolle dazu bei, die Qualitdtseigenschaften
von Arzneimitteln zu bewahren und jegliche Méglichkeit von Fehlern in samtlichen Verfahren auszuschlieBen.

Der multinationale Konzern Novartis hat vor Kurzem ein neues Hochregallager in Silobauweise in Polen eingeweiht,
das mit Unterstiitzung von Mecalux errichtet wurde. Es wird vollautomatisch betrieben und verfiigt iiber eine
Lagerkapazitdtvon 14.304 Paletten.
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Herausforderungen bei

der Arzneimittellagerung

Der Gesundheitssektor befindet sich in
einer beispiellosen Umwalzung, um sich
an politische SparmaBnahmen und neue
Markttrends anzupassen. Infolgedessen
stehen Unternehmen wie Novartis vor der
Herausforderung, die Effizienz zu steigern
und Kosten zu optimieren, wahrend sie
gleichzeitig die Qualitat ihrer Arzneimittel
aufrechterhalten und die Anforderungen
ihrer Kunden erfllen.

Novartis ist ein Unternehmen, das stdndig
in die Verbesserung aller Prozesse sowie in
die Erneuerung seiner Produktions- und
Logistikzentren investiert, um die vol-
le Wirksamkeit seiner Arzneimittel zu ge-
wahrleisten.

Es musste die Lagerkapazitat seines Zent-
rums zur Arzneimittelverpackung in Stry-
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kéw (Polen) vergréBern, um ,die Ent-
wicklung von Novartis in diesem Land zu
verstarken und der wachsenden Nachfrage
des Marktes nach verpackten Arzneimit-
teln zu entsprechen”, erklart Tomasz Mar-
chewa, Leiter der Lieferkette bei Novartis.

.Das neue Lager sollte ein wesentlicher
Bestandteil des modernen Zentrums zur
Arzneimittelverpackung von Novartis in
Strykéw sein”, fuhrt er weiter aus. An die-
sem Standort findet die Verpackung aller
Fertigprodukte statt, die zur Auslieferung
bereitsind. , Die Entscheidung fir den Bau
des Lagers war daher auch durch das Be-
streben nach maximaler Leistung beim
Verpackungsprozess motiviert”, betont
Tomasz Marchewa.

Bei jedem Unternehmen hat der Standort
eines Lagers direkte Auswirkungen auf
seine Lieferkette, bei Pharmaunterneh-
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men wirkt er sich jedoch auch auf die Ge-
sundheit der Menschen aus. Es ist duBerst
wichtig, die Arzneimittel so schnell wie
maoglich auszuliefern, damit die Kunden
ihre Medikamente genau dann erhalten,
wenn sie sie brauchen. In diesem Sinne hat
Novartis einen groBen Vorteil, denn die La-
ge seines Lagers in Polen ist unschlagbar:
Es befindet sich in der Stadt Strykoéw, im
Zentrum Polens, ,ganzin der Ndhe von Au-
tobahnen, was einen zuséatzlichen Vorteil
darstellt”, erldutert Tomasz Marchewa.

Die Lagerung und der Vertrieb von Arz-
neimitteln sind jedoch keine leichte Auf-
gabe, da diese unter perfekten Bedingun-
gen aufbewahrt werden mussen, um ihre
Qualitatseigenschaften zu bewahren und
ihre Wirksamkeit zu gewadhrleisten. Bei-
spielsweise wird jedes Medikament bei ei-
ner anderen Temperatur gelagert, die nor-
malerweise 25 °C nicht Uberschreitet.
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Vollautomatischer Betrieb

Mecalux hat direkt neben dem Produkti-
onszentrum ein 1980 m2 groBesund 27 m
hohes automatisiertes Hochregallager in
Silobauweise errichtet. Die beiden Gebau-
de sind Uber einen Tunnel direkt miteinan-
der verbunden. In einer Richtung werden
die notwendigen Halbfertigprodukte vom
Lager an die Produktion geschickt, wah-
rend dort ebenfalls die fertigen Produkte
eingehen.

Das Lager besteht aus vier 70 m langen
Géngen mit Regalen doppelter Tiefe auf
beiden Seiten, die insgesamt eine Lager-
kapazitat von 14.304 Paletten bieten. Die
Paletten enthalten Fertigprodukte, Halb-
fertigprodukte, Behélter und Verpackun-
gen. Um die Vielfalt der Produkte korrekt
zuverteilen, wurde das Lagerverwaltungs-
system (LVS) von Mecalux, Easy WMS, in-
stalliert, das den Produkten je nach ihren
Merkmalen eine bestimmte Lagerposition
zuweist.

Die Regalbediengerate fiihren die Ein-und
Auslagerung der Ware an den entspre-
chenden Lagerpositionen gemaB den An-
weisungen des LVS durch. Sie arbeiten mit
einer Fahrgeschwindigkeit von 160 m/min
und einer Hubgeschwindigkeit von 46 m/
min. Jedes dieser Gerate kann 24 kombi-

nierte Zyklen ausfthren (24 Eingangspa-
letten und 24 Ausgangspaletten), ,was fiir
mehr Arbeitseffizienz sorgt und die Konti-
nuitdt der im Produktionszentrum ablau-
fenden Prozesse gewdhrleistet”, wie To-
masz Marchewa ausfihrt.

Die Automatisierung aller Prozesse bietet
viele Vorteile fir Novartis. Der Leiter der
Lieferkette von Novartis betont hier vor
allem ,die erhéhte Sicherheit, die Verrin-
gerung der Wartungskosten, die Kontrol-
le aller Bewegungen, die Steigerung der
Lagerkapazitdt im Vergleich zu anderen
herkémmlichen Lagersystemen und die
Senkung der Personalkosten”. Durch die
Automatisierung aller Bewegungen ist zu-
dem kein Kontakt der Lagerarbeiter mit
der Ware mehr erforderlich, was zu mehr
Hygiene und Sicherheit sowohl fur die Ar-
beiter als auch die Produkte fihrt (was bei
Medikamenten unerlasslich ist).

.Das hochmoderne Lager bietet uns die
Lagerkapazitdt, die wir brauchen”, sagt
Tomasz Marchewa. Ein multinationaler
Konzern von der GréBe von Novartis muss
jedoch auch stets die Aussichten fur zu-
kinftiges Wachstum vor Augen haben.
Aus diesem Grund wurde Platz fur eine zu-
kinftige Erweiterung zu gegebener Zeit
reserviert.

Das neue 27 m hohe, automatisierte Hochregallager
in Silobauweise verfligt Uber eine Lagerkapazitat von
14.304 Paletten mit Arzneimitteln von Novartis

Die Industrieabsperrung schafft einen geschiitzten Raum im Arbeitsbereich, der die absolute
SicherheitderLagerarbeitergewahrleistet.
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Tomasz Marchewa
Leiter der Lieferkette
von Novartis

.Die Entscheidung fir Mecalux
beim Bau des automatisierten
Hochregallagersin
Silobauweise ist vor allem

auf Faktoren wie die
internationale Erfahrung
dieses Unternehmens bei einer
Vielzahl verschiedener Projekte
im In- und Ausland, den sehr
effizienten lokalen Service,
dem attraktiven Preis und die
Herstellung der Komponenten
in Polen, die wir sehr positiv
bewerten, zurtickzufiihren.”
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Automatische
Fordervorrichtungen,
Schnelligkeit und
Sicherheit bei der
Handhabung von
Arzneimitteln

Das Stapelgerat/Ausgabegerat fiir Paletten
gruppiertdie leeren Paletten mithilfe

eines Hubsystems. Beider Ausgabe setzt
esdiePaletteneinzeln aufdie Forderer.
Dieses Systemreduziertden Verschlei3 der
Paletten, sorgt fiir Ordnungim Lagerbereich
underhohtdieSicherheitderLagerarbeiter.
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Mitdem Produktionszentrum
verbundenes Lager

Das Lager besitzt zwei Ebenen mit je-
weils unterschiedlichen Funktionen und
Ablaufen:

Untere Ebene

Hier werden die Produkte empfangen und
gelagert. Dabei kann es sich um Produkte
von Lieferanten oder um Produkte aus an-
deren Novartis-Werken handeln.

AuBerdem findet hier der Versand der Fer-
tigprodukte statt, die in Gber 60 Landern
aufderganzen Welt vermarktet werden.

Die beiden Ebenensind durch zweiLastenaufziige miteinanderverbunden.Einervonihnenver-
sorgtden Abfiillbereichmit Ampullen und derandere mitKartons.

ObereEbene

Hier ist das Lager mit dem Produktions-
zentrum verbunden. Fir den Warentrans-
port zwischen den beiden Anlagen wer-
den automatisch gesteuerte Fahrzeuge
(AGVs) eingesetzt. Der Grund fur den Ein-
satz dieser Gerate besteht laut Tomasz
Marchewa darin, ,dass die Automatisie-
rung, einschlieBlich des internen Trans-
ports, eine Prioritat fir Novartis darstellt”.

Diese Stapler sind fur die Arbeiten ver-
antwortlich, die in einem nicht automati-
sierten Lager von Lagerarbeitern mit her-
kdmmlichen Gabelstaplern durchgefihrt
werden. Neben der Schnelligkeit und Si-
cherheit der Transporte , fihrt der Einsatz
dieser Stapler dazu, dass wir tUber véllig
freie Verkehrsrdume und Génge verfi-
gen”, flgterhinzu.

Auf dieser Ebene erfolgt die Verpackung
der Produkte. Die AGVs transportieren die
Ware zu einer automatischen Packmaschi-
ne, die fUr die Stabilitat der Ladung sorgt.
Dort werden auch die Etiketten gedruckt
und an den Paletten angebracht, um diese
zuidentifizieren.

Die AGVs verbinden
das Lager auf
vollautomatische
Weise mit dem
Produktionszentrum
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Vorteile fliir Novartis

- Ein modernes Verpackungszentrum: Fir Novartis war es duBerst wichtig, einen Bereich fur die
Verpackung der aus dem Produktionszentrum kommenden Fertigprodukte einzurichten, in dem
automatische Lagerlésungen zur Anwendung kommen.

), NOVARTIS

- Maximale Produktivitat: Alle Ablaufe im Lager sind vollstandig automatisiert. Auf diese Weise wird
der Eingangs- und Ausgangswarenfluss garantiert, den Novartis fiir die Versorgung seiner Kunden
benétigt.

- Verbesserung der Sicherheit: Durch die Automatisierung wird die Handhabung der Ware durch
Lagerarbeiter Uberflussig, wodurch Fehler vermieden werden und ein hohes MaB an Sicherheit
gewabhrleistet wird.

Technische Daten

Lagerkapazitat 14.304 Paletten
Abmessungen der Paletten 800x 1200 mm
Hochstgewicht der Paletten 700 kg
Regalhohe 27 m

Regalldnge 70m

Anzahl der Regalbediengerate 3
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