Mit der Produktion digital

verbundene Logistik

Dexel verklrzt seine Produktionszeiten dank einer effizienten,,Just-in-Time“-Logistik,

dievonder Mecalux-Software verwaltet wird.

Land: Frankreich | Sektor: Keramik und Bauwesen
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Dexelist eine der Tochterunternehmen

von Sika Frankreich, einem fihrenden
Unternehmeninder Entwicklungund
Herstellung von Produkten zum Kleben,
Dichten, Dampfen, Verstarken und Schitzen
far die Bau-und produzierende Industrie. Seit
der Ubernahme durch Sika Frankreichim Jahr
2004 hat sich Dexel zum Innovations- und
Experimentierlabor der Gruppe entwickelt
und stellt unter der Marke Sika Produkte fur
groBe Baumarktketten her.

» Sitz: Salles-du-Gardon (Frankreich)
» Griindungsjahr:1999

» Jahresumsatz: 6 Millionen Euro

» Mitarbeiter: 20

» Internationale Présenz: 100 Lander

Logistik und Produktionsind zwei Prozesse,
dieHandinHand gehen. Fur Dexel spielt die
Lieferkette eine Schllsselrolle bei der Ver-
kUrzung der Produktionszeiten (bekanntals
Lead Time der Produktion), dasie sicherstellt,
dass die Produktionslinien Gber alle Mate-
rialien verfligen, die zur schnellstmoglichen
Herstellung der Waren erforderlich sind.

Wie hat Dexel eine so reibungslose Kom-
munikation zwischen seinen Lagernund
Produktionslinien erreicht? Das erreicht das
Unternehmen mithilfe der Lagerverwaltungs-
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e Verbindungder Lager mitden
Produktionslinien.

e Kontrolle der Riickverfolgbarkeit
von 600 Artikelarten.

* Versand der Warenan die
Produktionslinien zum richtigen
Zeitpunkt.

DIELOSUNGEN

* Software Easy WMS von Mecalux.
* LVS Modul fur die Produktion.

DIEVORTEILE

* Just-in-time-Versorgung von
Produktionslinien.

« Effiziente Organisation von
Rohstoffen, Halbfertig-und
Fertigprodukten.

» Uberwachung der Vorgdngein
Echtzeit.




software Easy WMS von Mecalux, die lhnen
eine Sichtbarkeit des Bestands in Echtzeit
und eine vollstandige Rickverfolgbarkeit
lhrer Produkte, von den Rohstoffen bis hin zu
den Endprodukten, ermoglicht.

In Salles-du-Gardon (Frankreich), hat das
Unternehmen zweilager: EinLager miteiner
Fladche von 3.000 m?fiir Rohstoffe —das sich
im selben Gebaude wie die Produktionslinien
befindet— und ein weiteres, das eine Flache
von10.000 m? hat und fur Fertigprodukte
von Dexelund Sika Frankreich bestimmtist.
Der Finanzleiterin von Dexel, Nathalie Burg-
als, zufolge werden ,,100 % der Produktionan
Sika Frankreich geliefert”.

Vor der Implementierung der technologi-
schen Lésung von Mecalux verwaltete das
Unternehmendie Wareninbeiden Lagern
mit Hilfe seines Sage ERP. Dieses System war
nur daraufausgelegt, die grundlegendsten,
taglichen Lagerarbeiten durchzufthren.
Dazu gehdrten zum Beispiel den Uberblick
Uber Ein-und Ausgénge zu behalten oder die
Vorbereitung einer Uberschaubaren Anzahl
von Auftrdgen zu organisieren. ,,Als die An-
zahlder Artikel allméahlich zunahm, bekamen
wir Schwierigkeiten, den Bestand zu kontrol-
lieren, erklart Burgals.

Dexel setzte sich zum Ziel, die Logistikpro-
zesse zu andern,um die Produktion genau zu
verfolgen. Das Unternehmen wollte nicht nur
den Liefervorgang von den Rohstoffenan
die Produktion beschleunigen, sondernauch
alle Prozesse nachvollziehen, die jeder Artikel
durchlauft. Die Ruckverfolgbarkeitist fur
den Hersteller von Abdichtungsprodukten
entscheidend.,Wir Gberlegten, eine Lager-
verwaltungssoftware zu installieren. Das
technische Team von Mecalux hat unsere An-
forderungen ausgezeichnet analysiertund
eine Software vorgeschlagen, die flr unsere
Arbeitsweise geeignetist”, sagt Burgals.

Das Unternehmen hatinseinenbeiden
LagerninFrankreich Easy WMS, die Verwal-
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tungssoftware von Mecalux, sowie das LVS
Modul fur die Produktionimplementiert, eine
Erweiterung von Easy WMS, die speziell fur
die effiziente Versorgung der Produktions-
linien mit den erforderlichen Rohstoffen
entwickelt wurde.

Eine schnellere und effizientere
Logistik

Die Implementierung von Easy WMS hat
die Lieferkette von Dexel von Grund auf
verandert.Neben derdigitalen Verbindung
der beiden Lager des Unternehmens andie
Produktionslinien und der Gewahrleistung
der Ruckverfolgbarkeit der Produkte hat
die Verwaltungssoftware auch die Gbrigen
Ablaufe optimiert.

Tagtaglichhabendie Lagerarbeiterinallen
Aufgaben eine deutliche Verbesserung
festgestellt, von der Produktlagerung bis hin
zur Versorgung der Produktionslinien. Wie?
Burgals gibtuns die Antwort: ,Wir haben
jeden Mitarbeiter mit einem Funkterminal
ausgestattet, mit demer die Anweisungen
von Easy WMS befolgen kann. Mit den Soft-
wareanweisungenistdie Arbeit einfacher
gewordenundunsere Mitarbeiter kdnnen viel
schnellerarbeiten”, sagt die Finanzleiterin.

Uber das Funkterminal erhalten die Mit-
arbeiter von der Verwaltungssoftware klare
Anweisungen, wie sie jede Aufgabe schnell
erledigen kdnnen: Das Programm weist die
Produkte zu, die zu den Produktionslinien
gebracht werden muissen, und zeigt die
Géngean,indenensie zu findensind. Das
System erstelltauch die kiirzeste Route fur
die Mitarbeiter.

AuBerdemwurdeninbeidenlLagernan
verschiedenen Stellen Computer installiert,
damit die Logistikleiter von Dexel den Pro-
zessstatusjederzeit Uberprifen kdnnen.
Easy WMS liefert unter anderem Echtzeit-
informationen Gber die Anzahlder verfug-
baren Artikel oder die Produkte, diean die
Produktionslinien geliefert werden muUssen.

Eine leistungsstarke Organisation
Indenbeiden Lagernvon Dexelfinden tag-
lichsehrviele Bewegungen statt: Rohstoffe,
Halbfertigprodukte und Fertigprodukte ge-
heneinund gleichzeitig werden die Produkte
andie Produktionslinienund an die Kunden
versandt.

Die Organisation all dieser Lagerprozesse
mag kompliziert erscheinen, doch dadurch,
dass Easy WMS automatisch arbeitet, werden
Stérungenund Fehler vermieden. ,,Easy WMS
wurde an die Eigenschaftenunseres Unter-
nehmens angepasst und arbeitet unter Be-

,»Mit Easy WMS erhalten wir genauere Informationen
liber Produkte sowie Produktions- und Logistikprozesse.
Unsere Bestandsaufnahme ist viel genauer, und
wir haben das Fehlerrisiko minimiert*,

Nathalie Burgals

Finanzleiterin von Dexel
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rtcksichtigung verschiedener Kriterien,um
die 600 Artikelarteninden Lagern zu vertei-
len. Die Software weist jedem Artikel je nach
GroBe, Gewicht, Eigenschaften und Produkt-
typ eine Lagerposition zu“, sagt Burgals.
Dadurch, dass alle Produkte bei Eingangim
Lageridentifiziert werden, kennt Easy WMS
diegenaue Lagerposition der Warenin Echt-
zeit. Auch durch die Ubermittlung von Anwei-
sungen andie Mitarbeiter kennt die Software
die Bewegungender einzelnen Artikelund die
Prozesse, die sie durchlaufen haben, so dass
eine vollstandige Rlckverfolgbarkeit gege-
benist. ,Wirmissenunseren Kunden genaue
Informationen Uber die Waren zur Verfigung
stellen. Easy WMS weiB3, welche Qualitats-
kontrollen die Produkte durchlaufen haben, es
kennt die Chargennummer, das Verfallsdatum
undobsienachdem FIFO-Prinzip gelagert
wurden®, erklart Burgals.

Verbunden mit der Produktion

Umdie beiden Lager mit den Produktions-
linien digital zu verbinden, wurde Easy WMS
mitdem MES von Dexel integriert. Dabei
handelt es sich um das Produktionskon-
trollsystem des Unternehmens, das der
Organisation, Steuerung und Uberwachung
der Fabrikprozesse dient. Dank dieser Ver-
bindung zwischen der Verwaltungssoftware
von Mecaluxunddem MES wei3 das Lager,
wann die Produktionslinien Rohstoffe fur die
Herstellung der Waren bendtigen.

Ebenfallsinstalliert wurde das LVS Modul fur
die Produktion, eine Loésung von Easy WMS,
die die Just-in-Time-Lieferung von Rohstof-
fensteuertund Fertigprodukte registriert,
sobaldsie die Produktion verlassen. ,Unsere
Prioritatist es, eine vollstandige Dokumen-
tationunserer Produkte zu habenundalle

Informationen Gber die Produktionund die lo-
gistischen Prozesse, die jedes Produkt durch-
laufen hat, im Detail zu kennen®, sagt Burgals.
Das LVS Modul fur die Produktion erhalt vom
MES eine vollstandige Liste der Materialien,
Verpackungenunddes Zubehors fir die
Herstellung der Produkte (besser bekannt

als BOM oder Bill of Materials). Diese Liste
enthalt die Bestandteile und erforderlichen
Mengen, aus denendie Produkte bestehen.
LVS Modul far die Produktion organisiert
dannden Transportall dieser Artikel vom
Lager zuden Produktionslinien. Wahrend des
Produktionsprozesses stellen die Mitarbeiter
die erforderlichen Produkte bereit,umeine
Unterbrechung des Betriebs zu vermeiden.

Das Modul iberwacht auch einen firden
Produktionsprozess wichtigen Vorgang und
zwar, die Rohstoffe zu wiegen. Die Mitarbeiter
muUssen das Gewicht der Waren UberprUfen,
dieandie Produktionslinien geliefert werden
mussen,indem sie den Anweisungen tGberihr
Funkterminal folgen. ,Die Versorgung der
Produktionslinien mit Waren muss einwand-
freisein,um die korrekte Herstellung der
Artikel zu gewahrleisten®, fugt Burgals hinzu.

Qualitatund guter Service

Dexel hat seine Lieferkette komplett neu
organisiert undsich fur die Digitalisierung
entschieden,umseine beiden Lagerin Frank-
reich mit den Produktionslinien zu verbinden.

Die Lagerverwaltungssoftware Easy WMS
hat die Effizienz der Logistik dank der rei-
bungslosen Kommunikation zwischen allen
Prozessen erhoht. Mit der Unterstltzung
dieses Systems gewéahrleistet das Unter-
nehmen eine Just-in-Time-Logistik, daes die
bendtigten Waren zumrichtigen Zeitpunkt
andie Produktionslinien schickt. Easy WMS
organisiertauBerdem die gesamte Ware und
Lagerarbeit, wodurch einhdheres Arbeits-
tempo ermoglicht undjegliche Fehlerquelle
ausgeschlossen wird. Die Digitalisierung hat
zumehr Sicherheit und Effizienzin der Liefer-
kette von Dexel geflhrt.



,,Mit Easy WMS haben

wir eine vollstandige
Ruckverfolgbarkeit der
Waren erreichen konnen*

Nathalie Burgals

Finanzleiterin von Dexel
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Warum haben Sie sich fiir die
Implementierung der
Lagerverwaltungssoftware

Easy WMS von Mecalux entschieden?
Unser Geschaft hat sichindenletzten Jahren
stark weiterentwickelt. Friher verwalteten
wir die Waren und die Vorgéngein beiden
Lagern mit Sage ERP, aber das System war
nicht fUr die Steuerung der Logistikprozesse
ausgelegt, so dass wir die Ruckverfolgbarkeit
der Produkte nicht kontrollieren konnten.
Als die Anzahl der Artikel allmahlich zunahm,
bekamen wir Schwierigkeiten, den Bestand
zu kontrollieren. Wir haben die Einfihrung
einer Lagerverwaltungssoftware in Betracht
gezogen, weil wir die Warenverteilungin
den Lagernverbessern, die vollstandige
Ruckverfolgbarkeit der Produkte
sicherstellenund die Lager automatisch mit
der Produktion verbinden wollten.

Wie wichtigist es fiir lhr Unternehmen,
Lagerund Produktiondigital zu
verbinden?

Sehrwichtig. Fur das reibungslose Funk-
tionierenunseres Unternehmensist eine
strenge Kontrolle aller Prozesse unerlasslich,

von der Produktion neuer Artikel bis zu ihrer
spateren Lagerung.Unsere Prioritatistes,
dass die Lager mit den Produktionslinien
verbundensind,umdiese zumrichtigen
Zeitpunkt mit den notwendigen Rohstoffen
zuversorgenund gleichzeitig die Waren zu
lagern, die frisch aus der Produktion kom-
men. Wirhaben das LVS Modul flr die Pro-
duktioninstalliert,um eine Sichtbarkeit der
Bestédndein Echtzeit und eine vollstandige
Ruckverfolgbarkeit der Rohstoffe und Fer-
tigprodukte zu ermdoglichen. Die Installation
des LVS Moduls fur die Produktion hat die
Arbeitsweise unserer Mitarbeiter verandert.
Mit diesem System kénnen unsere Mitarbei-
ter die Versorgung der Produktionslinien und
den Rohstoffverbrauchinder Produktion
Uberprufen. Die Software teilt den Mit-
arbeitern auch mit, wann sie das Endprodukt
abholenkdnnen.

Wie verlief derInstallationsprozess
von Easy WMS in beiden Lagern?
Zunachst haben wir eine Funktionsanalyse
durchgeflhrt, beider die Abldufeinden
beiden Lagernim Detail analysiert wurden.
Dannwurde eineinterne Person als Projekt-
leiter ernannt, um alle Prozesse zu koordinie-
ren. Wir mussten eine detaillierte Liste aller
unserer Artikel erstellen, inder wir ihre Eigen-
schaftenaufflhrten. Alsdas Easy WMSiin
Betrieb genommen wurde, hatten wir bereits
alle Artikelin die Datenbank eingegeben und
brauchten nur zwei Wochen, umdie Ablaufe
zu perfektionieren. Das technische Team
von Mecalux hat uns wahrend der gesamten
Umsetzungsphase begleitet.

Habensich die Lagerbetreiber gut auf
Easy WMS umgestellt?

Jasiearbeiten sehr gut mit der Software. Die
Mitarbeiter waren sehr aktivan der Funk-
tionsanalyse beteiligt, dasieim Detail erklar-
ten, wieihre tagliche Arbeitim Lageraussah
und welche Bedurfnisse sie hatten. Unsere
Aufgabe war es, die beste Losung zur Opti-
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mierung unserer Lieferkette zu finden und
den Mitarbeitern die Vorteile von Easy WMS
zu verdeutlichen. Das technische Team von
Mecalux war uns bei der Installation des
Systems sehr behilflich: Es stand uns immer
zur Seite,umunsere Fragen zu beantworten
und das System an unsere Anforderungen
anzupassen.

Ist das Unternehmen mit Easy WMS
zufrieden?

Ja, sehrsogar, denn wir haben die vollstan-
dige Ruckverfolgbarkeit der Waren erreicht.
AuBerdem haben wir Fehler minimiert.
NatuUrlichistimmer noch moglich, dass einem
Mitarbeiter ein Fehler unterlauft, doch dank
Easy WMS kénnen Fehler leichter erkannt
und behoben werden. Ein weiterer wichtiger
Vorteilist, dass unsere Inventur dank der
Software jetzt viel genauer und stimmiger ist.
Easy WMS Software st flexibelund kannje
nach Anforderungen des Lagers aktualisiert
werden. Heute fragen sich unsere Mitarbeiter,
wie wir friher ohne diese Software arbeiten
konnten. Sie habensichinso kurzer Zeitan
Easy WMS gewohnt, dass sie nie wieder auf
die Software verzichten méchten.

,Die Easy WMS Software
ist flexibelund kannje nach
Anforderungen des Lagers
erweitert werden*.



